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1) RIFERIMENI NORMATIVI 

 

 LEGGE N° 107/2015 

 NOTA MIUR PROT.N°35 DEL 07/01/2016 

 

 NOTA PROT.N° 2915 DEL 15 SETTEMBRE 2016 

 D.M. N° 797 DEL 19 OTTOBRE 2016 / PIANO TRIENNALE NAZIONALE DI FORMAZIONE 

 NOTA MIUR 01.12.2016, PROT. N. 3373      

 PIANO REGIONALE DI FORMAZIONE TRIENNALE DEL PERSONALE DELLA SCUOLA U.S.R. 

PUGLIA PROT.N°1534 DEL 27/01/2017 

 NOTA MIUR PROT.N° 9684 DEL 06/03/2017 

 M.I. prot.n°37467 del 24/11/2020 : 

 

La formazione in servizio è finalizzata a migliorare gli esiti di apprendimento degli allievi e la loro piena 

educazione ad una cittadinanza responsabile, attraverso una duplice strategia: 

a) sostenere e sviluppare la ricerca e l'innovazione educativa per migliorare l'azione didattica, la 

qualità degli ambienti di apprendimento e il benessere dell’organizzazione; 

b) promuovere un sistema di opportunità di crescita e sviluppo professionale per tutti gli operatori 

scolastici e per l'intera comunità scolastica. 

 

PRINCIPI  FONDAMENTALI 

 

Il “Piano Nazionale identifica le priorità strategiche per il sistema scolastico in materia di 

formazione, come innovazione necessaria per due ragioni: dare coerenza, sia tematica che 

amministrativa, agli interventi che il MIUR mette in campo, e comunicare alle scuole e ai territori le 

direzioni dell’intero sistema, fermo restando il rispetto dell’autonomia scolastica e delle specificità 

territoriali”. 

Le disposizioni normative finalizzate all’elaborazione del Piano triennale della Formazione del personale 

( documento che, coerentemente con il R.A.V. e con il P.D.M., costituisce parte integrante del P.T.O.F. 

) si ispirano ad alcuni principi, tra i quali, essenzialmente:  

Elevare le competenze professionali di ogni docente, in sintonia con le trasformazioni sociali, 

culturali, tecnologiche, scientifiche, in atto a libello globale.  

Superare la frammentarietà, la ripetitività e la genericità delle scelte contingenti, per realizzare azioni 

il più possibile personalizzate e strutturali.  

Con la Buona Scuola, la formazione in servizio diventa obbligatoria, permanente e strutturale: 

più valore al ruolo del docente per un sistema educativo di qualità  

Un “piano” per lo sviluppo professionale di tutti i docenti italiani: la scuola diventa ambiente di 

apprendimento continuo 

Formare per migliorare la propria scuola. 

 

La formazione in servizio si collega direttamente con il contesto di lavoro in aula del docente e si 

qualifica come riflessione “alta” e “attenta” sullo stile di insegnamento, sulla relazione educativa, sulle 

scelte metodologiche, attraverso un rapporto costante con le trasformazioni culturali e le conoscenze 

sulle dinamiche di apprendimento. 

 

LE DIMENSIONI DELLA FORMAZIONE 

ESIGENZE NAZIONALI 

  

Priorità del sistema e piani nazionali (nel raccordo tra MIUR, U.S.R., Piani di Ambito e di rete e 

Piani degli Istituti) 
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“In primo luogo, le priorità riguardano le azioni formative garantite dal MIUR e sviluppate 

attraverso le diverse modalità a disposizione (es. scuole-polo, gara nazionale, chiamata alle 

università, progettazione degli ambiti, etc.) e con differenti partner. Le scuole inseriscono le 

azioni indicate dalle priorità nei propri piani di istituto, in aggiunta o in integrazione di 

quanto decideranno di proporre partendo dai bisogni interni alla singola scuola e progettati 

dalla rete di ambito.  

In secondo luogo, le priorità, i temi e le azioni contenute in questo capitolo possono essere 

interpretate come “linea guida” con cui il Ministero anticipa e qualifica l’importanza di alcuni 

contenuti e modalità formative per il nostro sistema educativo.  

In sintesi, i piani formativi delle scuole incroceranno azioni e percorsi descritti nelle 

priorità  considerando sia quelli proposti e realizzati direttamente dal MIUR, che quelli progettati a 

livello di scuola e in rete”. 

 

MIGLIORAMENTO DELLA SCUOLA 

 

Legame tra bisogni individuali, bisogni della scuola e del territorio  

(Piano di Formazione dell’Istituto ) 

  

SVILUPPO PERSONALE E PROFESSIONALE PER OGNI DOCENTE ATTRAVERSO 

Standard professionali 

 

Portfolio che raccoglie la storia formativa e professionale 

Piano Individuale di Sviluppo Professionale, da elaborare sulla base  delle proprie esigenze. 

Il MIUR non insiste sull’ “obbligo formale” della formazione e sulla quantificazione oraria di tale 

impegno, bensì sull’impegno e sulle modalità con cui ogni docente si colloca nel proprio spazio 

professionale ipotizzando obiettivi per il paese, per la scuola e la sua “mission”, per se stesso per il 

miglioramento delle competenze professionali, per il futuro delle giovani generazioni.  

 

 

2) GLI OBIETTIVI STRATEGICI DEL PIANO NAZIONALE DI FORMAZIONE M.I.U.R. 

GLI OBIETTIVI DEL PIANO NAZIONALE 

 

Nel triennio scolastico di riferimento, l’intera vita scolastica risulta essere stata fortemente 

condizionata dall’emergenza epidemiologica e pandemica di cui al D.L.n°6 del 23/02/20220, che ha 

“improvvisamente” introdotto nella scuola italiana una nuova modalità operativa e didattica identificata 

come D.A.D. ( “DIDATTICA A DISTANZA”) nell’a.s.2019/20 e D.I.D. ( “DIDATTICA DIGITALE 

INTEGRATA” ) nell’a.s.2020/21, entrambe regolamentate in questo Istituto dal punto di vista 

metodologico-didattico. 

 

L’esigenza di acquisire nel più breve tempo possibile le COMPETENZE INFORMATICO-DIGITALI 

necessarie e inderogabili per la prestazione del servizio di insegnamento e per la garanzia del Diritto 

allo Studio degli alunni ha necessariamente determinato una specifica “curvatura” degli obiettivi del 

Piano di formazione dei Docenti proprio rispetto alle priorità dell’area tecnologico-didattica. 

 

Questo Piano, quindi, nella prospettiva del periodo triennale, partito dall’a.s.2019/20 con le esigenze 

prioritarie suindicate, individua le seguenti PRIORITA’ desunte dalla nota M.I. prot.n°37467 del 

24/11/2020: 

 

“Per ciò che concerne le iniziative di formazione in servizio dei docenti a carattere nazionale, anche a 

seguito delle innovazioni normative in corso di attuazione, gli U.S.R., con il coinvolgimento delle scuole 

polo per la formazione dovranno realizzare percorsi formativi rivolti: 
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a) alla didattica digitale integrata (DDI); 

b) all’educazione civica con particolare riguardo alla conoscenza della Costituzione e alla 

cultura della sostenibilità (Legge 92/2019); 

c) alle discipline scientifico-tecnologiche (STEM); 

d) ai temi specifici di ciascun segmento scolastico relativi alle novità introdotte dalla 

recente normativa. 

 

Inoltre saranno organizzate, con il coordinamento del Ministero dell’Istruzione, azioni formative di 

sistema rivolte alla valutazione intermedia e finale degli apprendimenti degli alunni delle classi della 

scuola primaria, come noto a breve oggetto del passaggio dalla valutazione numerica alla valutazione 

descrittiva attraverso una apposita Ordinanza che sarà emanata a breve”. 

 

3)TABELLA DI CONFRONTO TRA R.A.V. - OBIETTIVI PRIORITARI DI MIGLIORAMENTO – 

OBIETTIVI PRIORITARI DELLA FORMAZIONE 

IL PUNTO DI PARTENZA DEL PRESENTE PIANO DI FORMAZIONE DEL PERSONALE 

DOCENTE E’ COSTITUITO DALLE “LINEE DI INDIRIZZO” CHE CONFLUISCONO NELLA 

SEGUENTE “TABELLA”. 

MAPPA  PRIORITA’ – TRAGUARDI 

 

R.A.V. – PIANO DI MIGLIORAMENTO    TRIENNIO 2019-22 

 

 

PROCESSI – PRATICHE  

EDUCATIVE E DIDATTICHE 

OBIETTIVI DI PROCESSO 

ESITI PROCESSI – PRATICHE 

GESTIONALI E 

ORGANIZZATIVE 

OBIETTIVI DI PROCESSO 

 

 

 

RISULTATI  SCOLASTICI 

 

// 

 

 

 

 

 

Curricolo, progettazione e 

Valutazione 

Migliorare la rilevazione e il 

monitoraggio degli esiti attraverso le 

"prove comuni parallele" 

……………………………………………………………. 

 

Ambiente di Apprendimento 

Incrementare l'uso di metodologie 

innovative 

…………………………………………………………….. 

 

Continuità e Orientamento 

Migliorare la rilevazione dei risultati di 

apprendimento nella continuità 

verticale 

RISULTATI NELLE PROVE 

STANDARDIZZATE 

NAZIONALI 

 

PRIORITA’ (1) 

Migliorare gli esiti delle prove 

INVALSI relativamente alle 

criticità rilevate. 

 

TRAGUARDO 

Migliorare gli esiti dei risultati 

I.N.V.A.L.S.I. con particolare 

riferimento all’Italiano e 

all’Inglese. 
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Inclusione e differenziazione 

Migliorare gli strumenti di rilevazione 

delle difficoltà e criticità nell'area del 

"comportamento"  

 

COMPETENZE CHIAVE 

EUROPEE 

 

// 

 

Integrazione con il 

territorio e rapporti con le 

famiglie 

Attuare iniziative di 

coinvolgimento delle famiglie 

rispetto alla corresponsabilità 

educativa 

 

 

 

Continuità e Orientamento 

Migliorare la rilevazione dei risultati di 

apprendimento nella continuità 

verticale 

RISULTATI A DISTANZA 

 

// 

 

Orientamento strategico e 

organizzazione della 

scuola 

Istituire un "Tavolo Tecnico" 

per la gestione della 

Rendicontazione Sociale 

nel triennio 

 

   

4) I BISOGNI FORMATIVI DELL’ISTITUTO 

PRIORITA’ EMERSE DAI QUESTIONARI SULLA RILEVAZIONE DEI BISOGNI FORMATIVI 

ESPRESSI INDIVIDUALMENTE DAI DOCENTI  

 

A partire dall’a.s.2019/20 i bisogni formativi individuali dei docenti sono stati necessariamente 

individuati nell’area comune e collegiale delle competenze tecnologico-digitali quali prioritarie 

esigenze connesse all’emergenza epidemiologica e pandemica Covid-19, che ha caratterizzato 

fortemente gli aa.ss. 2019/20 – 2020/21. Detto filo conduttore costituirà il riferimento principale anche 

per l’a.s.2020/21 nella prospettiva di un situazione emergenziale di cui non si conosce il termine di 

conclusione. 

 

In ogni caso il Collegio Docenti, ferme restando le necessarie e ineludibili esigenze prioritarie 

connesse alla garanzia del diritto allo studio degli alunni, NEL RISPETTO DELLE SCELTE 

FORMATIVE INDIVIDUALI E DELLA SPECIFICITA’ DEI PERCORSI PROFESSIONALI  ( ANCHE 

DISCIPLINARI ) DI OGNI DOCENTE,  RICONOSCE VALIDE, AI FINI FORMATIVI, TUTTE LE ATTIVITA’ 

SVOLTE PRESSO SEDI “RICONOSCIUTE” DAL M.I.U.R, CHE, A PARTIRE DALLE SCELTE INDIVIDUALI 

DEI DOCENTI,RISULTINO COERENTI 

 

 CON GLI OBIETTIVI DEL PIANO DI MIGLIORAMENTO 

 CON LE PRIORITA’ DEL PIANO TRIENNALE DI FORMAZIONE D’ISTITUTO 

 CON LE COMPETEZE CULTURALI E PROFESSIONALI CORRISPONDENTI AI DIVERSI 

ORDINI E GRADI DI SCUOLA, IN LINEA CON LE INDICAZIONI NAZIONALI PER IL 

CURRICOLO. 

I CORSI DI FORMAZIONE ORGANIZZATI DALL’ISTITUZIONE SCOLASTICA O DALLA RETE DI AMBITO 

PER L’ISTITUZIONE SCOLASTICA SONO RIVOLTI, NEI LIMITI DEL POSSIBILE, A TUTTI I 

DOCENTI DEL COLLEGIO E IL COLLEGIO DEVE GARANTIRE LA PARTECIPAZIONE DI ALMENO I 

DUE TERZI DEI DOCENTI IN SERVIZIO, CON PRIORITA’ PER QUELLI PIU’ “STABILI” 

NELL’ORGANICO D’ISTITUTO ( DOCENTI DI RUOLO E DOCENTI DI CLASSE ). 

 

5) LE UNITA’ FORMATIVE  ANNUALI 
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L’UNITA’ FORMATIVA “BASE” QUANTIFICATA DALLA RETE DI AMBITO TERRITORIALE 

CORRISPONDE AD UN PERCORSO ORARIO PARI A N° 25 ORE. IL PIANO DI RETE PREVEDE, QUINDI, 

PERCORSI DI FORMAZIONE SINGOLARMENTE QUANTIFICATI, DI NORMA,IN 25 ORE. 

 

L’UNITA’ FORMATIVA “BASE”  QUANTIFICATA DAL COLLEGIO DOCENTI PER 

L’ORGANIZZAZIONE DI “CORSI DI FORMAZIONE” A CURA DELL’ISTITUZIONE SCOLASTICA E’ PARI A 

N° 20 ORE ( compatibilmente con le risorse finanziarie a disposizione e fatte salve eventuali “iniziative” 

formative diverse dai “corsi” o “corsi” corrispondenti a specifiche norme e disposizioni ). 

Qualora le risorse finanziarie non consentano Unità formative di tale durata, la durata stessa può 

anche essere inferiore alle 20 ore. 

 

L’IMPEGNO ORARIO ANNUALE DI FORMAZIONE “BASE” QUANTIFICATO DAL COLLEGIO 

DOCENTI RISPETTO ALL’ “OBBLIGO FORMATIVO” DI CIASCUN DOCENTE E’ PARI AD UN MONTE 

ORE COMPRESO TRA 20 E 25 ( ALMENO 20 ). 

LE 20 ORE INDIVIDUALI NON SONO CUMULABILI TRA PIU’ CORSI DI FORMAZIONE NEL MEDESIMO 

ANNO SCOLASTICO ( OGNI DOCENTE PUO’ SUPERARE IL MONTE ORE MINIMO DI FORMAZIONE FINO 

AD UN MONTE ORE PERSONALE ILLIMITATO ). 

 

L’ “UNITA’ FORMATIVA “BASE” CHE L’ISTITUZIONE SCOLASTICA RICONOSCE COME CREDITO 

FORMATIVO E’ PARI A N° 20 ORE PER UN UNICO “CORSO” DI FORMAZIONE ( EVENTUALI ORE DI 

FORMAZIONE IN PIU’ DERIVANTI DALLA FREQUENZA DI ALTRI “PERCORSI” DI FORMAZIONE DI 

QUALUNQUE DURATA SONO CUMULABILI NELL’ANNO SCOLASTICO AI FINI DEL CONTEGGIO 

COMPLESSIVO DELLE ORE DI FORMAZIONE INDIVIDUALMENTE EFFETTUATE ). 

 

OGNI DOCENTE E’ TENUTO A CONSEGNARE IN SEGRETERIA, PER CIASCUN ANNO SCOLASTICO; 

COPIA DI TUTTI GLI ATTESTATI CONSEGUITI. 

 

6) PIANO TRIENNALE FORMAZIONE PERSONALE DOCENTE 

 

PRIORITA’ 

 
ANNO 

SCOLASTICO 
BISOGNI 

FORMATIVI 

DOCENTI 
COINVOLTI E 
MODALITA’ 
ATTUATIVE  

  

MACRO AREA PRIORITA’  

2019/20  

Formazione 

sulle 

Competenze 

Digitali  

 

 

Formazione 

professionale e 

culturale in 

base alle scelte 

dei docenti 

 

 

 

    

Collegio 

Docenti 

 

 

 Gruppi di 

docenti 

 

 

Singoli 

docenti o 

gruppi di 

docenti 

 

Didattica A Distanza per competenze e 

innovazione metodologica con l’uso delle 

tecnologie  

 

Competenze digitali e nuovi ambienti per 

l’apprendimento con l’uso della 

piattaforma Gsuite For Education 

 

Inclusione e Disabilità con la Didattica on 

line 

 

Gestione del Registro Elettronico Argo e 

delle modalità interattive on-line scuola-

famiglia 
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2020/21  

Formazione 

sulle 

competenze 

tecnologiche di 

alunni e docenti 

e sull’uso di 

“piattaforme” 

 

Le metodologie 

didattiche 

innovative con 

l’uso delle 

tecnologie  

 

Potenziamento 

delle 

competenze in 

lingua inglese 

nella scuola 

dell’infanzia  

 

Formazione 

figure e 

organigramma 

sicurezza 

D.L.gs.vo 

n°81/2008 e 

ss.mm. e ii. 

 

 

Formazione 

professionale e 

culturale in 

base alle scelte 

dei docenti 

 

 

 

   Collegio 

Docenti 

 

 

 Gruppi di 

docenti 

 

 

Singoli 

docenti o 

gruppi di 

docenti 

 

 

 

Didattica Digitale Integrata e innovazione 

metodologica 

( story-telling / flipped classroom – 

debate ) 

 

 

Competenze digitali e nuovi ambienti per 

l’apprendimento, anche in prospettiva 

inclusiva 

 

Potenziamento delle competenze di Inglese e 

innovazione metodologico-didattica nella 

prospettiva della continuità verticale scuola 

dell’infanzia-scuola primaria 

 

Competenze di Valutazione rispetto alle 

recenti innovazioni normative sulle nuove 

procedure di valutazione nella scuola 

primaria  

 

Competenze di Valutazione rispetto alle 

recenti innovazioni normative sulla 

prevenzione del bullismo e cyber bullismo  

 

 

NORMATIVA SULLA SICUREZZA (D.L. 

gs.vo n° 81/2008 ) 

 

2021/22  

Formazione 

sulle 

competenze 

tecnologiche 

connesse 

all’Educazione 

Civica  e alle 

discipline STEM 

 

 

 

 

Le metodologie 

didattiche 

innovative con 

 

Collegio 

Docenti 

 

 

 Gruppi di 

docenti 

 

 

Singoli 

docenti o 

gruppi di 

docenti 

 

 

Competenze tecnologico-digitali e nuovi 

ambienti per l’apprendimento, anche 

nella prospettiva inclusiva 

 

Potenziamento delle competenze e 

innovazione metodologico-didattica nell’area 

dell’Educazione Civica, delle discipline STEM  

e della prevenzione del bullismo e del 

cyberbullismo 

 

Competenze di Valutazione rispetto alle 

recenti innovazioni normative sulle nuove 

procedure di valutazione nella scuola 

primaria  

 



 

 

ISTITUTO COMPRENSIVO STATALE 

“Marconi - M. Carella PAM Losito” 
Via Giunio Ospitale n. 7 – 76012 Canosa di Puglia (BT) 

Cod.Mecc. BAIC853008 - Cod.Fisc. 90091110727 - Cod.Univoco Uff. UF7MB7 
 baic853008@istruzione.it –  baic853008@pec.istruzione.it  -  0883 661115 

https://www.istitutocomprensivomarconicarella.edu.it/  
 

Plesso Centrale “M. CARELLA” 
Scuola Primaria Via G. Ospitale, 7 

Direzione – Segreteria 

 0883/661115–– 0883/660392 
Dirigente Scolastica 

Plesso “G. PAOLO II” 
Scuola Primaria  
Via N. Capurso 

 /  0883/615212 

Plesso “G. PAOLO II” 
Scuola dell’Infanzia  

Via N. Capurso 

 Tel. 0883/615212 

Plesso “G. MARCONI” 
Scuola Secondaria 1^ grado 

Via Del Vento 

/0883/663557  
 

 

l’uso delle 

tecnologie, 

anche ai fini del 

corretto e 

sicuro utilizzo 

delle tecnologie 

e dei social 

network  

 

Formazione 

figure e 

organigramma 

sicurezza 

D.L.gs.vo 

n°81/2008 e 

ss.mm. e ii. 

 

 

Formazione 

professionale e 

culturale in 

base alle scelte 

dei docenti 

NORMATIVA SULLA SICUREZZA (D.L. 

gs.vo n° 81/2008 ) 

 

 

Nell’ambito del Piano suindicato il Collegio Docenti definisce, di anno in anno le specifiche priorità 

formative tenendo conto delle effettive risorse a disposizione  e degli interessi prevalenti rispetto agli 

obiettivi specifici del P.T.O.F.e  del P.D.M.. 

 

7) VERIFICA E VALUTAZIONE 

Il Collegio Docenti valuterà AL TERMINE DEL TRIENNIO i progressi conseguiti nelle MACRO – AREE 

INDIVIDUATE COME PRIORITARIE DA QUESTO PIANO TRIENNALE e i “livelli quantitativi ” di frequenza 

di attività formative da parte dei docenti del Comprensivo. 

 

In base alle valutazioni annuali compiute dal Collegio Docenti nell’ambito del R.A.V. e del Piano di 

Miglioramento e in base alle scelte prioritarie concordate dal Collegio Docenti il presente Piano potrà 

annualmente essere modificato e adeguato. 

 

        

                                                                           LA DIRIGENTE SCOLASTICA 

          dott.ssa Amalia Balducci 

                                                                            Firma autografa sostituita  

                                                                 a mezzo stampa ex art. 3 c.2. DL.gs 39/93  

 

 


